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Oggetto: Procedura negoziata ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, previa 

pubblicazione di avviso per indagine di mercato, per l’affidamento dell’incarico di progettazione 

definitiva, progettazione esecutiva, relazione geologica e dell’incarico di direzione lavori, 

coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, relativa all’intervento di 

“ricostruzione del Cimitero di Grisciano” nel Comune di Accumoli (RI). Codice opera: 

OOPP_000565_2017 – CUP: C65C17000340001 – CIG: 8172127C87  

Approvazione verbali di gara e proposta di aggiudicazione. 

IL DIRETTORE DELL’UFFICIO SPECIALE PER LA RICOSTRUZIONE 

POST SISMA 2016 DELLA REGIONE LAZIO 

VISTA la Costituzione della Repubblica Italiana; 

VISTO lo Statuto della Regione Lazio; 

VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6, “Disciplina del sistema organizzativo della 

Giunta e del Consiglio e Disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale”, e s.m.i.; 

VISTO il regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli 

uffici e dei servizi della Giunta regionale” e s.m.i.; 

VISTO il decreto legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito in legge n. 229 del 15 dicembre 2016, e 

successive modificazioni ed integrazioni, recante “Interventi urgenti in favore delle popolazioni 

colpite dagli eventi sismici del 2016”; 

VISTA la delibera del Consiglio dei Ministri del 25 agosto 2016 con la quale è stato dichiarato, per 

centottanta giorni, lo stato di emergenza in conseguenza dell’eccezionale evento sismico che ha 

colpito il territorio delle Regioni Lazio, Marche, Umbria e Abruzzo in data 24 agosto 2016; 

VISTI i successivi provvedimenti mediante i quali sono stati ulteriormente estesi gli effetti dello 

stato di emergenza ed in particolare: 

- le delibere del Consiglio dei Ministri del 27 e del 31 ottobre 2016, del 20 gennaio 2017 e del 

10 febbraio 2017,  

- l’articolo 16-sexies, comma 2, del decreto-legge 20 giugno 2017, n. 91,  

- la delibera del Consiglio dei ministri del 22 febbraio 2018,  

- il decreto-legge 29 maggio 2018, n. 55 convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 luglio 

2018, n. 89, 

- la Legge n. 145 del 2018; 

VISTO l’articolo 2 del decreto-legge 189 del 2016, recante la disciplina delle “Funzioni del 

Commissario straordinario e dei Vice Commissari” nonché il successivo articolo 3 recante 

l’istituzione degli “Uffici speciali per la ricostruzione post sisma 2016”; 

VISTA la Convenzione per l’istituzione dell’Ufficio Speciale per la Ricostruzione post sisma 2016, 

ai sensi dell’art. 3, comma 1, del decreto legge 17 ottobre 2016 n. 189, convertito in legge 15 

dicembre 2016 n. 229, sottoscritta il 3 novembre 2016 tra la Regione Lazio, la Provincia di Rieti e i 

Comuni di Accumoli, Amatrice, Antrodoco, Borbona, Borgo Velino, Castel Sant’Angelo, 

Cittareale, Leonessa, Micigliano e Posta, nonché l’Addendum alla citata Convenzione sottoscritto il 

21 novembre 2016 tra la Regione Lazio, la Provincia di Rieti e i Comuni di Cantalice, Cittaducale, 

Poggio Bustone, Rieti e Rivodutri; 

VISTI i decreti del Presidente della Regione Lazio in qualità di Vice Commissario per la 

ricostruzione post sisma 2016, n. V00009 del 11/07/2018, con il quale è stato conferito l’incarico ad 
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interim di Direttore dell’Ufficio Speciale per la Ricostruzione post sisma 2016 della Regione Lazio 

all’Ing. Wanda D’Ercole, Direttore della Direzione regionale Lavori Pubblici, Stazione unica 

Appalti, Risorse Idriche e Difesa del Suolo, previo nulla osta della Giunta regionale del Lazio giusta 

deliberazione n. 368 del 10/07/2018,  e, n. V00003 del 26/02/2019 e n. V00007 del 28/06/2019, 

mediante i quali detto incarico è stato prorogato a seguito dei nulla osta espressi dalla Giunta 

regionale del Lazio, rispettivamente, con deliberazioni n. 82 del 19/02/2019 e n. 394 del 

20/06/2019; 

VISTO il DPCM 28 settembre 2017 mediante il quale è stata resa esecutiva la delibera n. 359 

adottata dall’Autorità nazionale anticorruzione in data 29 marzo 2017, concernente l’esonero per 

l’anno 2017 e per gli anni successivi dal pagamento del contributo in favore dell’Autorità per 

l’affidamento di lavori, servizi e forniture espletati nell’ambito della ricostruzione, pubblica e 

privata, a seguito degli eventi sismici del 2016 e 2017; 

VISTO il D.lgs.18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii. recante “Codice dei contratti pubblici”, recante 

“Codice dei contratti pubblici” (nel prosieguo solo “Codice”); 

VISTE le Linee guida ANAC n. 1, aggiornate con delibera del Consiglio dell’Autorità n. 417 del 15 

maggio 2019, aventi ad oggetto “Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti 

all’architettura e all’ingegneria”, nonché le Linee guida ANAC n. 4, aggiornate con delibera del 

Consiglio n. 636 del 10 luglio 2019, recanti “Procedure per l’affidamento dei contratti pubblici di 

importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e gestione 

degli elenchi di operatori economici”; 

VISTO l’articolo 14 del D.L. 189/2016 e ss.mm.ii., il quale disciplina la “Ricostruzione Pubblica”; 

VISTA l’Ordinanza n. 37 del 08/09/2017 e ss.mm.ii. con la quale è stato approvato il primo 

programma degli interventi di ricostruzione, riparazione e ripristino delle opere pubbliche nei 

territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche ed Umbria interessati dagli eventi sismici 

verificatesi a far data dal 24/08/2016, nella quale è ricompreso l’intervento denominato “lavori di 

demolizione e ricostruzione del Cimitero di Grisciano” nel Comune di Accumoli (RI), per un 

importo complessivo pari ad euro € 1.900.671,00; 

DATO ATTO che agli oneri economici derivanti dall’attuazione della sopra citata ordinanza si 

provvederà con le risorse del Fondo per la ricostruzione delle aree terremotate di cui all’art. 4 del 

D.L. n. 189/2016 e ss.mm.ii. a carico della specifica contabilità speciale; 

PRESO ATTO che con Delibera di Giunta Comunale n. 17 del 11/02/2019, acquisita agli atti con 

prot. n. 288145 del 11/04/2019, il Comune di Accumoli ha approvato la Scheda di Fattibilità 

tecnico-economica e ha rinunciato alla delega per lo svolgimento delle funzioni di cui all’art. 15, 

comma 1 del D.L. n. 189/2016 e smi, ai sensi del comma 2 del citato articolo; 

CONSIDERATO che, di conseguenza, per lo svolgimento delle funzioni di cui all’art. 15, comma 1 

del D.L. n. 189/2016 e ss.mm.ii., il ruolo di soggetto attuatore, con riguardo all’intervento in 

oggetto, resta in capo all’Ufficio Speciale Ricostruzione della Regione Lazio;  

VISTE le Linee guida ANAC n. 3, aggiornate al d.lgs. 56 del 19/4/2017 con deliberazione del 

Consiglio n. 1007 dell’11 ottobre 2017 aventi ad oggetto “Nomina, ruolo e compiti del responsabile 

unico del procedimento per l’affidamento di appalti e concessioni”; 

VISTA la determinazione del Direttore n. A01307 del 03/12/2019 con la quale l’arch. Tonino 

Cicconetti, funzionario in servizio presso l’Ufficio Speciale per la Ricostruzione della Regione 

Lazio, è stato nominato Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento di cui all’oggetto, ai 

sensi dell’articolo 31 del Codice; 
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VISTA la dichiarazione del RUP in merito all’assenza di conflitto di interesse relativamente alla 

procedura in oggetto resa ai sensi dell’art. 42 del Codice; 

VISTO il calcolo dei corrispettivi redatto dal RUP in conformità alle tabelle approvate con il DM 

17 giugno 2016, adottato ai sensi dell’art. 24 comma 8 del Codice, per l’importo complessivo a base 

di gara pari a € 189.601,96 oltre IVA ed oneri di legge; 

VISTO l’articolo 2, comma 2-bis, del D.L. 189/2016 così come modificato dal D.L. 123 del 24 

ottobre 2019 convertito con modificazioni dalla Legge 12 dicembre 2019, n.156 il quale dispone 

che l’affidamento degli incarichi di progettazione e dei servizi di architettura e ingegneria ed altri 

servizi tecnici […] per importi superiori a 40.000 euro e inferiori a quelli di cui all'articolo 35 del 

codice di cui al decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, avviene mediante procedure negoziate 

previa consultazione di almeno dieci soggetti di cui all'articolo 46, comma 1, del medesimo decreto 

legislativo n.  50 del 2016, iscritti nell'elenco speciale di cui all'articolo 34 del D.L. 189/2016 

utilizzando il criterio di aggiudicazione del prezzo più basso con le modalità previste dall'articolo 

97, commi 2, 2-bis e 2-ter, del citato codice di cui al decreto legislativo n. 50 del 2016; 

PRESO ATTO delle subentrate disposizioni normative finalizzate alla semplificazione e 

accelerazione delle procedure di affidamento dei servizi di architettura e ingegneria nell’ambito 

degli interventi di ricostruzione pubblica; 

RITENUTO pertanto necessario affidare i suddetti servizi di progettazione mediante procedura 

negoziata, previa pubblicazione di Avviso di indagine di mercato, con l’applicazione del criterio del 

prezzo più basso ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016; 

VISTA la determinazione a contrarre n. A00130 del 07/02/2020 con la quale è stato stabilito, tra 

l’altro di procedere all’affidamento dell'incarico di progettazione definitiva ed esecutiva, compresa 

relazione geologica e dell'incarico di direzione lavori e coordinamento della sicurezza in fase di 

progettazione ed esecuzione, relativo all’intervento di  ricostruzione del “Cimitero di Grisciano” nel 

Comune di Accumoli (RI), mediante procedura negoziata con consultazione di n. 12 operatori 

economici, debitamente individuati previa pubblicazione di Avviso di indagine di mercato, da 

aggiudicarsi con il criterio del prezzo più basso per un importo a base di gara € 189.601,96  IVA ed 

oneri previdenziali esclusi; 

CONSIDERATO che per l’espletamento della suddetta procedura negoziata la stazione appaltante 

si avvale del Sistema Telematico Acquisti Regione della Lazio (in seguito: STELLA), accessibile 

dal sito https://stella.regione.lazio.it/Portale/ ai sensi dell’art. 58, comma 1 del D.lgs. n. 50/2016 e 

ss.mm.; 

DATO ATTO che la documentazione di gara sopra richiamata è stata pubblicata sul Sistema di 

Acquisti Telematici “STELLA”, sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”, 

sul sito dedicato del MIT e all’albo pretorio del Comune di Accumoli; 

VISTI i provvedimenti normativi in materia di contenimento e gestione dell'emergenza 

epidemiologica da COVID-19, emanati a decorrere dal 23 febbraio 2020; 

VISTO in particolare l’articolo 1, numero 6), del Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 

11 marzo 2020, il quale dispone che: “Fermo restando quanto disposto dall'art. 1, comma 1, lettera 

e), del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri dell'8 marzo 2020 e fatte salve le attività 

strettamente funzionali alla gestione dell'emergenza, le pubbliche amministrazioni, assicurano lo 

svolgimento in via ordinaria delle prestazioni lavorative in forma agile del proprio personale 

dipendente, anche in deroga agli accordi individuali e agli obblighi informativi di cui agli articoli 
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da 18 a 23 della legge 22 maggio 2017, n. 81 e individuano le attività indifferibili da rendere in 

presenza”;  

PRESO ATTO che: 

- la presente procedura di gara è gestita interamente in modalità telematica, ai sensi dell’art. 

58 del Codice attraverso la citata piattaforma “STELLA”; 

- detta piattaforma, come più volte chiarito dalla giurisprudenza amministrativa (vedasi da 

ultimo Consiglio di Stato Sez. III del 13/12/2018 n. 7039 e Consiglio di Stato Sez. III del 

2016 n. 4990) garantisce la tracciabilità da parte del sistema elettronico di tutte le fasi della 

procedura, l’inviolabilità delle buste elettroniche contenenti le offerte, l’intangibilità del 

contenuto delle stesse, l’incorruttibilità di ciascun documento presentato, senza alcuna 

possibilità di alterazione; 

 

CONSIDERATO che: 

· nei giorni 28/02/2020 e 04/03/2020 è stata effettuata l’apertura delle buste relative alle n. 

45 candidature pervenute entro le ore 23:59 del 27/02/2020 termine ultimo per la 

presentazione delle manifestazioni di interesse e si è proceduto alla verifica della 

completezza delle dichiarazioni rese in ordine al possesso dei requisiti di cui al punto 4 

dell’avviso di indagine di mercato al fine di redigere l’elenco degli operatori economici 

ammessi come specificato nel relativo verbale depositato agli atti del RUP; 

· in data 10/03/2020, giusta verbale agli atti del RUP, è stato effettuato il sorteggio pubblico 

di n. 12 operatori economici da invitare alla procedura negoziata; 

· in data 11/03/2020 con registro di sistema PI011566-20 tramite la piattaforma STELLA, 

sono stati invitati alla procedura negoziata i suddetti n. 12 operatori economici: 

· entro il giorno 19 marzo 2020 ore 23:59, termine ultimo per la presentazione delle 

domande di partecipazione, risultano pervenute n. 11 offerte; 

· il RUP si è riunito in seduta virtuale pubblica in data 24/03/2020 - 25/03/2020 e 

01/04/2020 come risulta dai relativi verbali, per l’esame della documentazione 

amministrativa contenuta nella busta “A” presentata dai suddetti operatori economici 

partecipanti; 

· all’esito delle suddette valutazioni risultano ammessi al prosieguo della gara n. 9 operatori 

economici ed esclusi n. 2 operatori economici; 

· con Determinazione n. A00398 del 08/04/2020, all’esito delle valutazioni afferenti alla 

documentazione contenuta nella busta amministrativa, è stato approvato l’operato del 

RUP confermando le ammissioni e le esclusioni degli operatori economici che hanno 

presentato offerta nell’ambito della presente procedura, così come dettagliato nei verbali 

di gara ivi allegati;  

DATO ATTO che le operazioni di gara sono proseguite in data 14/04/2020 con l’apertura della 

busta “B” per la valutazione della relativa offerta economica, con i seguenti esiti: 

RIGA OPERATORE ECONOMICO 
OFFERTA 

RIBASSO 

1 RTI STUDIO LARINNI E ASSOCIATI, Giuseppe Adri, Geol. Federico Del Gaia 39,91 % 

2 
RTI STUDIO LOMBARDINI S.R.L., Geol. Simone Zucconi, Giulia Pespani, Norberto, 

Magnanini, Laura Comodi, Paolo Trastulli, Franco Domenichetti, Paolo Moressoni 
43,56 % 

3 
RTI STUDIO A S.S., - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE STRUTTURE Dott. Ing. Proietti 

Francesco - Luca Galletti - Michele Alemanno - Luca Bertolini - Gianluigi Olimpieri - 
55,40 % 
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RIGA OPERATORE ECONOMICO 
OFFERTA 

RIBASSO 

Francesco Ing. Giulioni Nicoletti - ENERGON di Matteo Tosti 

4 STUDIO PARIS ENGINEERING 47,17 % 

5 RTI ARS MECHANICA S.R.L., Geol. Studio Ass.to Seri Roberto e Marchetti Domenico 52,52 % 

6 
RTI NIRA INGEGNERIA SRL, Andrea Tornatora, Luigi Rinaldi, Geol. Vincenzo Del Genio, 

Mauro De Lucia, Marco Sciar-retta, Guida Ingegneria Forense Srl 
37,79 % 

7 
RTI STUDIO TECNICO 3+1 ARCHITETTI ASSOCIATI, SBG & Partner Big-giguerrini 

Ingegneria S.P.A., GEOVIT SAS di Geol. Roberto Troncarelli 
42,23 % 

8 
RTI GIACOMO GAJANO SAFFI MAURO GASTREGHINI ARCHITETTI ASSOCIATI, 

Geol. Conforti Marco, Chiara Casciotti 
41,00 % 

9 
RTI AREA PROGETTO - ASSOCIATI Dott. Ing. Marco Balducci - Dott. Ing. Roberto Regni - 

Massimiliano Mazzocca  
48,70 % 

 

PRESO ATTO che al termine delle operazioni di gara eseguite mediante la piattaforma “STELLA” 

è risultato “Aggiudicatario proposto” il raggruppamento “RTI STUDIO A S.S. - STUDIO DI 

INGEGNERIA DELLE STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA 

GALLETTI - MICHELE ALEMANNO - LUCA BERTOLINI - GIANLUIGI OLIMPIERI - 

FRANCESCO ING. GIULIONI NICOLETTI - ENERGON di MATTEO TOSTI” che ha offerto un 

ribasso del 55,40% per un importo pari ad € 84.562,47 oltre oneri professionali e IVA di legge; 

PRESO ATTO che il RUP ha richiesto all’operatore risultante primo classificato, la cui offerta è 

risultata sospetta di anomalia, i relativi giustificativi ai sensi dell’art. 97 comma 5 del D.Lgs. 

50/2016, assegnando, quale termine per la presentazione degli stessi, il giorno 30/04/2020 alle ore 

14:00; 

 DATO ATTO che in data 30/04/2020, tramite la piattaforma STELLA, si è svolta, via Skype, la 

seduta di gara per la verifica della “Sospetta Anomalia”, nel corso della quale il RUP ha esaminato i 

giustificativi trasmessi dal RTI STUDIO A S.S. - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE 

STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA GALLETTI - MICHELE 

ALEMANNO - LUCA BERTOLINI - GIANLUIGI OLIMPIERI - FRANCESCO ING. GIULIONI 

NICOLETTI - ENERGON di Matteo Tosti”, ritenendoli sufficientemente esaustivi e atti a 

consentire di considerare congrua l’offerta; 

VISTA la corrispondenza intercorsa tra l’USR e l’Autorità Nazionale Anticorruzione relativa alla 

verifica preventiva di legittimità del presente provvedimento e dei relativi allegati e, in particolare, 

la nota acquisita agli atti dell’USR Lazio al prot. n. 457540 del 26/05/2020 con la quale l’Unità 

Operativa Speciale ha espresso il parere preventivo di competenza senza rilevare criticità; 

RITENUTO pertanto necessario procedere all’approvazione dei suddetti verbali di gara tenuto 

conto che il verbale della seduta pubblica del 14/04/2020 equivale a proposta di aggiudicazione; 

DETERMINA 

per le motivazioni espresse in premessa che si intendono integralmente richiamate: 

1. di approvare gli allegati verbali relativi alle sedute di gara svoltesi nei giorni: 14/04/2020 e 

30/04/2020, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto; 

2. di approvare, ai sensi dell’art. 32 del D.lgs. 50/2016, la proposta di aggiudicazione, contenuta nel 

verbale del 14/04/2020 e di affidare pertanto l’incarico di progettazione definitiva ed esecutiva, 

relazione geologica, direzione lavori, di coordinatore della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione relativo all’intervento di “Ricostruzione del Cimitero di Grisciano” nel Comune di 

Accumoli (RI) al “RTI STUDIO A S.S. (Mandataria) - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE 
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STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA GALLETTI - MICHELE 

ALEMANNO - LUCA BERTOLINI - GIANLUIGI OLIMPIERI - FRANCESCO ING. 

GIULIONI NICOLETTI - ENERGON di MATTEO TOSTI”, con sede in Via Tiberina, 36/E, 

Frazione Collepepe Comune di Collazzone (PG), C.F. - P. IVA 02487360543, che ha offerto un 

ribasso pari a 55,40%, corrispondente all’importo contrattuale di € 84.562,47 oltre Iva ed oneri 

di legge così ripartito: 

- € 23.177,76 per la progettazione definitiva; 

- € 22.836,91 per la progettazione esecutiva e il coordinamento della sicurezza in fase di 

progettazione; 

- € 2.098,51 per la relazione geologica; 

- € 36.449,29 per la direzione lavori e il coordinamento sicurezza in fase di esecuzione;  

3. di dare atto che l’efficacia della presente determinazione è subordinata all’esito positivo della 

verifica circa il possesso dei requisiti di ordine generale, di idoneità professionale, di capacità 

economica e finanziaria e di capacità tecnica e professionale; 

4. di dare atto che l’intervento trova copertura economica all’interno dei fondi della contabilità 

speciale n. 6043 aperta presso la Banca d’Italia, che presenta la necessaria disponibilità; 

5. di comunicare l’aggiudicazione ai soggetti interessati ai sensi dell’art. 76 c. 5 lettera a) del D.lgs. 

50/2016; 

6. di pubblicare la presente determinazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 29 del Codice, sul sito 

della stazione appaltante http://www.ricostruzionelazio.it nella sezione “Amministrazione 

Trasparente” e sul sito www.serviziocontrattipubblici.it del Ministero delle Infrastrutture e dei 

Trasporti. 

Avverso il presente atto è ammesso ricorso giurisdizionale innanzi al TAR Lazio entro il termine di 

giorni trenta. 

 

 Il Direttore 

 Ing. Wanda D’Ercole 
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Oggetto: Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, per l’affidamento  

dell’incarico di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione geologica, 

dell’incarico di direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione, relativa ai lavori di demolizione e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI).  

COD. OPERA: OOPP_000565_2017  

 

CUP C65C17000340001 – CIG 8172127C87 

 

 

 
SEDUTA PUBBLICA DEL 14/04/2020 - VERBALE DELLE OPERAZIONI DI GARA 

VERIFICA DEL CONTENUTO DELLA BUSTA C – OFFERTA ECONOMICA 

 

Procedura telematica attraverso il Sistema per gli Acquisti Telematici della Regione Lazio (in seguito 

STELLA) per l’espletamento della “Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, 

per l’affidamento dell’incarico di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione 

geologica, dell’incarico di direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione”, relativa ai lavori di demolizione e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI).  

Valore complessivo dell'appalto: € 189.601,96(euro centottantanovemilaseicentouno/96) IVA e oneri 

previdenziali esclusi. 

L'anno duemilaventi, il giorno quattordici, del mese di aprile, alle ore 10:30, tramite il programma Skype, si 

svolge la seduta di gara, aperta al pubblico tramite la piattaforma STELLA, presieduta dall’Arch. Tonino 

Cicconetti, funzionario dell’USR Lazio, in qualità di R.U.P. e organo monocratico di gara, designato con 

decreto dirigenziale n. A01307 del 03/12/2019 e dal segretario verbalizzante Arch. Sabrina Zibellini. 

 

PREMESSO CHE: 

 

- con l’Ordinanza n. 37 del 08/09/2017 con la quale è stato approvato il primo programma degli interventi di 

ricostruzione, riparazione e ripristino delle opere pubbliche nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche 

ed Umbria interessati dagli eventi sismici verificatesi a far data dal 24/08/2016, nella quale è ricompreso 

l’intervento denominato “lavori di demolizione e ricostruzione del Cimitero di Grisciano” nel Comune di 

Accumoli (RI), codice OOPP_000565_2017, per un importo complessivo pari ad euro € 1.900.671,00; 

 

- con determinazione n. A01307 del 03/12/2019, è stato nominato quale Responsabile Unico del Procedimento 

dell’intervento in l’Arch. Tonino Cicconetti, funzionario della struttura dell’Ufficio Speciale per la 

Ricostruzione della Regione Lazio; 

 

- con determinazione n. A00130 del 07/02/2020 del Direttore dell’Ufficio Speciale Ricostruzione della 

Regione Lazio sono stati approvati gli atti della procedura in oggetto per l'affidamento dell'incarico di 

progettazione  definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione geologica, dell'incarico di direzione 

lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, relativa ai lavori di demolizione 

e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI).CODICE OPERA: OOPP_000565_2017 - CUP C65C17000340001 - 

CIG 8172127C87; 
 

-in data 11/20/2020 è stato pubblicato l’Avviso di indagine di mercato per la manifestazione di interesse 

finalizzata all’affidamento dei servizi tecnici in oggetto. 

 

-Le Manifestazioni di interesse dovevano essere inviate al sistema STELLA entro e non oltre le ore 23:59 del 

27/02/2020;  
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-l’istanza di partecipazione e la dichiarazione dei requisiti di capacità tecnica e professionale dovranno essere 

redatte secondo i modelli predisposti dalla stazione appaltante; 

 

-in data 28/02/2020 e 04/03/2020 presso la sede dell’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio Via F. Sabino, 27 

Rieti, per il tramite della piattaforma STELLA, le manifestazioni di Interesse pervenute entro il termine 

stabilito (ore 23:59 del 27/02/2020), sono state esaminate dal RUP, che, verificatone la completezza delle 

dichiarazioni rese in ordine al possesso dei requisiti, ha provveduto alla redazione dell’elenco degli operatori 

economici ammessi.  

 

-in data 06/03/2020, l’arch. Tonino Cicconetti in qualità di RUP della procedura in oggetto, ha proceduto ad 

applicare l’art. 16 dell’avviso di M. I. e quindi ad escludere i candidati risultati già sorteggiati in precedenti 

procedure negoziate e contestualmente all’invio mediante STELLA delle comunicazioni di esclusione; 

 

-  in data 10/03/2020 mediante sorteggio effettuato con il sistema informatico STELLA, sono stati estratti n. 

12 Operatori Economici invitati a presentare offerta entro le ore 23:59 del 23/03/2020, regolarmente iscritti 

all’Anagrafe antimafia degli esecutori ai sensi dell’art. 30 del D.L. n. 189/2016 e s.m.i., da cui segue il seguente 

elenco: 

 

 
 

 

-nei giorni 24/03/2020 – 25/03/2020 e 01/04/2020, visto lo stato di emergenza “Covid-19”, unicamente tramite 

la piattaforma STELLA e il programma Skype, si sono svolte le sedute di gara per la verifica della 

documentazione amministrativa;  

 

-con Determinazione del Direttore ad Interim dell’Ufficio Speciale Post Sisma 2016 n. A00398 del 08/04/2020 

è stato approvato l’operato del RUP come risultante dai verbali di gara del 24/03/2020 – 25/03/2020 e 

01/04/2020 e sono stati ammessi al prosieguo della gara i seguenti operatori economici:  

 

1. Studio Larinni e Associati, Giuseppe Adri, Geol. Federico Del Gaia 

2. STUDIO LOMBARDINI S.R.L., Geol. Simone Zucconi, Giulia Pespani, Norberto 

    Magnanini, Laura Comodi, Paolo Trastulli, Franco Domenichetti, Paolo Moressoni 

3. Studio A S.S., Francesco Proietti, Luca Galletti, Geol. Michele Alemanno, Luca Bertolini 

4. STUDIO PARIS ENGINEERING 

5. Ars Mechanica S.r.l., Geol. Studio Ass.to Seri Roberto e Marchetti Domenico 

6. NIRA Ingegneria srl, Andrea Tornatora, Luigi Rinaldi, Geol. Vincenzo Del Genio, 

    Mauro De Lucia, Marco Sciar-retta, Guida Ingegneria Forense Srl 

7. studio tecnico 3+1 architetti associati, SBG & Partner Big-giguerrini Ingegneria S.P.A., 

N. Ragione Sociale Partita Iva Codice Fiscale E-Mail Indirizzo Comune Provincia

10 PROJECT BUILDING ART SRL IT10355621003 10355621003 pbasrl@pec.pbasrl.com Via Pavia, 22 ROMA Roma

2 Michele Laorte IT02098920446 LRTMHL62B04C349F michele.laorte@ingpec.eu via Piceno Aprutina 47 Ascoli Piceno Ascoli Piceno

4 STUDIO LOMBARDINI S.R.L. IT03148250545 03148250545

studiolombardinisrl@legal

mail.it

Voc. Bodoglie, n. 

180/12 Todi Perugia

5

Giacomo Gajano Saffi Mauro 

Gastreghini Architetti Associati IT09972391008 GJNGCM64C23H501Q studiosmt@pec.it

Piazza di 

Sant'Apollonia, 3 ROMA Roma

3 NIRA Ingegneria srl IT02972570614 02972570614

niraingegneria@arubapec.

it CORSO TRIESTE N. 257 Caserta Caserta

11 De Linea srl IT01394510554 01394510554 delineasrl@pec.it piazza Dalmazia 28 Terni Terni

12

AREA PROGETTO - ASSOCIATI DOTT. 

ING. MARCO BALDUCCI - DOTT. ING. 

ROBERTO REGNI IT01808770547 BLDMRC57T03G478S

marco.balducci@ingpec.e

u Via della Gabbia n. 7 Perugia Perugia

1 Ars Mechanica S.r.l. IT01781360662 01781360662 ARSMECHANICA@PEC.IT VIA BEATO CEDISIO, 9 L'Aquila L'Aquila

8 STUDIO PARIS ENGINEERING IT01982240663 01982240663

studioparisengineeringsrl

@legalmail.it

VIA GIOVANNI 

AMENDOLA N. 48 Avezzano L'Aquila

9 Studio Larinni e Associati IT05687630482 05687630482

massimiliano.larinni@ing

pec.eu Via Ilaria Alpi 21

Scarperia e San 

Piero Firenze

7 studio tecnico 3+1 architetti associati it08850171003 08850171003 studio3piu1@pec.it Via Bradano 3/c ROMA Roma

6 Studio A S.S. IT02487360543 02487360543 studioa@pecposta.it Via Tiberina, 36/E Collazzone Perugia
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    GEOVIT SAS di Geol. Roberto Troncarelli 

8. Giacomo Gajano Saffi Mauro Gastreghini Architetti Associati, Geol. Conforti Marco 

    Chiara Casciotti 

9. Area Progetto - Associati Dott. Ing. Marco Balducci - Dott. Ing. Roberto Regni - 

    Massimiliano Mazzocca (giovane professionista) 

 

ed esclusi dal prosieguo della gara i seguenti operatori economici:  

 

1. Michele Laorte, Valentina Fanesi, Geol. Daniele Morganti, Matteo Cameli 

2. De Linea srl, Caiello Alessandro, Geol. Uffreduzzi Tonino, Simonetti 

    Francesco, Simone Pace 

 

 

TUTTO CIO’ PREMESSO 

 

L’anno 2020, il giorno 14 del mese di aprile alle ore 10.30, tramite la piattaforma STELLA e il programma 

Skype, hanno luogo e proseguono le previste operazioni relative alla procedura in oggetto, per l’affidamento 

della “Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, per l’affidamento dell’incarico 

di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione geologica, dell’incarico di direzione 

lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione”, relativa ai lavori di demolizione 

e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI). 

 

Nel corso della seduta pubblica, l’Arch. Tonino Cicconetti in qualità di RUP della procedura di gara indicata 

viene coadiuvato tramite il programma Skype nella modalità videochiamata con condivisione degli schermi 

dall’ Arch. Sabrina Zibellini, in qualità di segretario verbalizzante della seduta. 

 

Il RUP, alle ore 10.30 procede quindi all’apertura della Piattaforma STELLA e verifica il contenuto delle 

buste economiche valutandone le offerte, riassunte nel prospetto seguente: 

 

 

RIGA FORNITORE 
OFFERTA 
RIBASSO 

 

1 RTI STUDIO LARINNI E ASSOCIATI, Giuseppe Adri, Geol. Federico Del Gaia 39,91 % 

2 
RTI STUDIO LOMBARDINI S.R.L., Geol. Simone Zucconi, Giulia Pespani, Norberto, Magnanini, Laura Comodi, 
Paolo Trastulli, Franco Domenichetti, Paolo Moressoni 

43,56 % 

3 RTI STUDIO A S.S., Francesco Proietti, Luca Galletti, Geol. Michele Alemanno, Luca Bertolini 55,40 % 

4 STUDIO PARIS ENGINEERING 47,17 % 

5 RTI ARS MECHANICA S.R.L., Geol. Studio Ass.to Seri Roberto e Marchetti Domenico 52,52 % 

6 
RTI NIRA INGEGNERIA SRL, Andrea Tornatora, Luigi Rinaldi, Geol. Vincenzo Del Genio, Mauro De Lucia, 
Marco Sciar-retta, Guida Ingegneria Forense Srl 

37,79 % 

7 
RTI STUDIO TECNICO 3+1 ARCHITETTI ASSOCIATI, SBG & Partner Big-giguerrini Ingegneria S.P.A., GEOVIT 
SAS di Geol. Roberto Troncarelli 

42,23 % 

8 
RTI GIACOMO GAJANO SAFFI MAURO GASTREGHINI ARCHITETTI ASSOCIATI, Geol. Conforti Marco, Chiara 
Casciotti 

41,00 % 

9 
RTI AREA PROGETTO - ASSOCIATI Dott. Ing. Marco Balducci - Dott. Ing. Roberto Regni - Massimiliano 
Mazzocca (giovane professionista) 

48,70 % 

 

 

Si procede alla verifica dell’anomalia ottenendo i seguenti valori: 

 

Media ribassi (M) = 45.01 Soglia Anomalia (Sa) = 54.01  

 

Si ottiene quindi la seguente tabella dove vengono evidenziate le anomalie e il taglio delle ali: 
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Ne consegue che risulta “Aggiudicatario proposto” il raggruppamento “RTI Studio A S.S. - STUDIO DI 

INGEGNERIA DELLE STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA GALLETTI - 

Michele Alemanno - LUCA BERTOLINI - Gianluigi Olimpieri - FRANCESCO ING. GIULIONI 

NICOLETTI - Energon di Matteo Tosti” con un ribasso del 55,40% per un importo pari ad € 84.562,47 oltre 

oneri professionali e IVA di legge. L’offerta risulta inoltre come “Sospetta Anomalia”. 

 

Pertanto il RUP procede, sempre con il sistema STELLA, all’invio della comunicazione di richiesta verifica 

anomalia al “RTI STUDIO AS.S., Francesco Proietti, Luca Galletti, Geol. Michele Alemanno, Luca Bertolini”, 

come riportato di seguito: 

“Si comunica che, in data odierna, in seduta pubblica il Presidente della Commissione di Gara/RUP ha 

proceduto, come da disciplinare di gara, all’apertura della busta contenente l’offerta economica.  

Al termine delle operazioni di gara, in applicazione della Circolare Min. Infrastrutture e Trasporti del 

24/10/2019 n.8, è stato verificato che l’offerta di codesta Società è risultata “anomala” ai sensi dell’art. 97 c. 

3 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.50. 

Pertanto, ai sensi delle disposizioni normative in materia di valutazione delle offerte “anomale”, con la 

presente si chiede a codesta spettabile Società di fornire le giustificazioni in merito alla congruità del prezzo 

per la prestazione offerta. 

Il termine assegnato per la presentazione delle giustificazioni sopra richieste è fissato improrogabilmente alle 

ore 14:00 di giovedì 30 aprile 2020. 

La documentazione richiesta deve essere sottoscritta digitalmente sia dalla mandataria che dalle mandanti.” 

 

Alle ore 12.05 il RUP chiude la seduta di gara 

 

 

IL RUP 

Arch. Tonino Cicconetti   _____________________ 

 

 

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

Arch. Sabrina Zibellini    _____________________ 
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Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, per l’affidamento dell’incarico 

di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione geologica, dell’incarico di 

direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, relativa ai lavori 

di demolizione e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI).  

 

COD. OPERA: OOPP_000565_2017  

CUP C65C17000340001 – CIG 8172127C87 

 

 

 
SEDUTA RISERVATA DEL 30/04/2020 

VERBALE DELLE OPERAZIONI DI GARA PER LA VERIFICA  

DELLA CONGRUITA’ DELL’OFFERTA ANOMALA 

 

 

Procedura telematica attraverso il Sistema per gli Acquisti Telematici della Regione Lazio (in seguito 

STELLA) per l’espletamento della “Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, 

per l’affidamento dell’incarico di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione 

geologica, dell’incarico di direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione”, relativa ai lavori di demolizione e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI).  

Valore complessivo dell'appalto: € 189.601,96(euro centottantanovemilaseicentouno/96) IVA e oneri 

previdenziali esclusi. 

L'anno duemilaventi, il giorno 30 (trenta), del mese di aprile, alle ore 15:00, tramite il programma Skype, si 

svolge la seduta di gara tramite la piattaforma STELLA, presieduta dall’Arch. Tonino Cicconetti, funzionario 

dell’USR Lazio, in qualità di R.U.P. e organo monocratico di gara, designato con decreto dirigenziale n. 

A01307 del 03/12/2019 e dal segretario verbalizzante Arch. Sabrina Zibellini. 

 

PREMESSO CHE: 

 

- con l’Ordinanza n. 37 del 08/09/2017 con la quale è stato approvato il primo programma degli interventi di 

ricostruzione, riparazione e ripristino delle opere pubbliche nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio, Marche 

ed Umbria interessati dagli eventi sismici verificatesi a far data dal 24/08/2016, nella quale è ricompreso 

l’intervento denominato “lavori di demolizione e ricostruzione del Cimitero di Grisciano” nel Comune di 

Accumoli (RI), codice OOPP_000565_2017, per un importo complessivo pari ad euro € 1.900.671,00; 

 

- con determinazione n. A01307 del 03/12/2019, è stato nominato quale Responsabile Unico del Procedimento 

dell’intervento in l’Arch. Tonino Cicconetti, funzionario della struttura dell’Ufficio Speciale per la 

Ricostruzione della Regione Lazio; 

 

- con determinazione n. A00130 del 07/02/2020 del Direttore dell’Ufficio Speciale Ricostruzione della 

Regione Lazio sono stati approvati gli atti della procedura in oggetto per l'affidamento dell'incarico di 

progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione geologica, dell'incarico di direzione 

lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, relativa ai lavori di demolizione 

e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI). CODICE OPERA: OOPP_000565_2017 - CUP 

C65C17000340001 - CIG 8172127C87; 

 

-in data 11/20/2020 è stato pubblicato l’Avviso di indagine di mercato per la manifestazione di interesse 

finalizzata all’affidamento dei servizi tecnici in oggetto. 
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-Le Manifestazioni di interesse dovevano essere inviate al sistema STELLA entro e non oltre le ore 23:59 del 

27/02/2020;  

 

-l’istanza di partecipazione e la dichiarazione dei requisiti di capacità tecnica e professionale dovranno essere 

redatte secondo i modelli predisposti dalla stazione appaltante; 

 

-in data 28/02/2020 e 04/03/2020 presso la sede dell’Ufficio Speciale Ricostruzione Lazio Via F. Sabino, 27 

Rieti, per il tramite della piattaforma STELLA, le manifestazioni di Interesse pervenute entro il termine 

stabilito (ore 23:59 del 27/02/2020), sono state esaminate dal RUP, che, verificatone la completezza delle 

dichiarazioni rese in ordine al possesso dei requisiti, ha provveduto alla redazione dell’elenco degli operatori 

economici ammessi.  

 

-in data 06/03/2020, l’arch. Tonino Cicconetti in qualità di RUP della procedura in oggetto, ha proceduto ad 

applicare l’art. 16 dell’avviso di M. I. e quindi ad escludere i candidati risultati già sorteggiati in precedenti 

procedure negoziate e contestualmente all’invio mediante STELLA delle comunicazioni di esclusione; 

 

-  in data 10/03/2020 mediante sorteggio effettuato con il sistema informatico STELLA, sono stati estratti n. 

12 Operatori Economici invitati a presentare offerta entro le ore 23:59 del 23/03/2020, regolarmente iscritti 

all’Anagrafe antimafia degli esecutori ai sensi dell’art. 30 del D.L. n. 189/2016 e s.m.i.; 

 

-nei giorni 24/03/2020 – 25/03/2020 e 01/04/2020, visto lo stato di emergenza “Covid-19”, unicamente tramite 

la piattaforma STELLA e il programma Skype, si sono svolte le sedute di gara per la verifica della 

documentazione amministrativa;  

 

-con Determinazione del Direttore ad Interim dell’Ufficio Speciale Post Sisma 2016 n. A00398 del 08/04/2020 

è stato approvato l’operato del RUP come risultante dai verbali di gara del 24/03/2020 – 25/03/2020 e 

01/04/2020 e sono stati ammessi al prosieguo della gara n. 9 (nove) operatori economici ed esclusi n. 2 (due) 

O.E.;  

 

-  in data 14/04/2020, a seguito della pubblicazione del relativo avviso, si sono svolte le operazioni di gara per 

l’apertura della busta “Offerta Economica” dei nove operatori economici, con i relativi ribassi d’asta, si è 

proceduto alla verifica dell’anomalia in applicazione della Circolare Min. Infrastrutture e Trasporti del 

24/10/2019 n.8, e alla redazione della graduatoria provvisoria da cui ne è conseguito che risulta 

“Aggiudicatario proposto” il raggruppamento “RTI Studio A S.S. - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE 

STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA GALLETTI - Michele Alemanno - LUCA 

BERTOLINI - Gianluigi Olimpieri - FRANCESCO ING. GIULIONI NICOLETTI - Energon di Matteo Tosti” 

con un ribasso del 55,40% per un importo pari ad € 84.562,47 oltre oneri professionali e IVA di legge. L’offerta 

risulta inoltre come “Sospetta Anomalia”. 

 

- al termine della procedura di gara il RUP ha trasmesso apposita comunicazione al raggruppamento suddetto 

con mandataria “Studio A S S.”, mediante la piattaforma Stella, con richiesta di fornire le giustificazioni in 

merito alla congruità del prezzo per la prestazione offerta, assegnando il termine per la presentazione delle 

giustificazioni improrogabilmente alle ore 14:00 di giovedì 30 aprile 2020. 

 

TUTTO CIO’ PREMESSO 

 

L’anno 2020, il giorno 30 (trenta) del mese di aprile alle ore 15:00, tramite la piattaforma STELLA e il 

programma Skype, hanno luogo le previste operazioni di verifica dell’offerta anomala relative alla procedura 

in oggetto, per l’affidamento della “Procedura negoziata, ai sensi dell’art. 2, comma 2-bis del D.L. 189/2016, 

per l’affidamento dell’incarico di progettazione definitiva, progettazione esecutiva, compresa relazione 

geologica, dell’incarico di direzione lavori, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed 

esecuzione”, relativa ai lavori di demolizione e ricostruzione del cimitero di Grisciano (RI). 
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Nel corso della seduta pubblica, l’Arch. Tonino Cicconetti in qualità di RUP della procedura di gara indicata 

viene coadiuvato tramite il programma Skype nella modalità videochiamata con condivisione degli schermi 

dall’ Arch. Sabrina Zibellini, in qualità di segretario verbalizzante della seduta. 

 

Il RUP, procede quindi all’apertura della Piattaforma STELLA e verifica la presenza della risposta del “RTI 

Studio A S.S. - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - 

LUCA GALLETTI - Michele Alemanno - LUCA BERTOLINI - Gianluigi Olimpieri - FRANCESCO ING. 

GIULIONI NICOLETTI - Energon di Matteo Tosti”. 

La risposta, con Registro di Sistema PI023001-20, è stata inviata in data 28/04/2020 e quindi entro i termini 

stabiliti dal RUP. 

 

La relazione è composta da una premessa, dai costi del personale impiegato in coerenza con l’offerta 

presentata; costi viaggi, imprevisti, ammortamenti di software, costi aziendali sicurezza; spese generali; utile 

d’impresa. 

 

Si procede all’analisi della documentazione trasmessa dai concorrenti sotto riportati in elenco, valutando le 

giustificazioni fornite sulla base degli elementi significativi dell’offerta come disposto dall’art.97 c.4 e 5, 

verificando che la prova fornita giustifica sufficientemente il basso livello di prezzi o di costi prodotti, tenendo 

conto degli elementi di cui al comma 4 di seguito elencati: 

a) l'economia “del processo di fabbricazione” dei servizi prestati; 

b) le soluzioni tecniche prescelte o le condizioni eccezionalmente favorevoli di cui dispone l'offerente per 

prestare i servizi; 

c) l'originalità dei servizi proposti dall'offerente; 

e che l’offerta non risulta anormalmente bassa rispetto al dettato del comma 5 ovvero in quanto: 

a) rispetta gli obblighi di cui all’articolo 30, comma 3; 

b) rispetta gli obblighi di cui all’articolo 105; 

c) non sono incongrui gli oneri aziendali della sicurezza di cui all’articolo 95, comma 10 rispetto all’entità e 

alle caratteristiche dei servizi; 

d) il costo del personale non è inferiore ai minimi salariali retributivi indicati nelle apposite tabelle di cui 

all’articolo 23, comma 16. 

 

Pertanto dopo attento lavoro di valutazione, l’offerta presentata dall’aggiudicatario proposto “RTI Studio A 

S.S. - STUDIO DI INGEGNERIA DELLE STRUTTURE DOTT. ING. PROIETTI FRANCESCO - LUCA 

GALLETTI - Michele Alemanno - LUCA BERTOLINI - Gianluigi Olimpieri - FRANCESCO ING. 

GIULIONI NICOLETTI - Energon di Matteo Tosti”, si ritiene congrua per i seguenti motivi: 

• le giustificazioni presentate sono sufficientemente esaustive e dalle stesse si rileva la congruità del ribasso 

offerto; 

• l’utile atteso dichiarato del valore pari all’8% può ritenersi congruo. 

 

Quindi, si reputa che non risulta necessario acquisire ulteriori chiarimenti o precisazioni per la giustificazione 

dell’offerta in esame e si conferma il raggruppamento come “Aggiudicatario proposto”. 

 

Il RUP, successivamente alle presenti operazioni di gara, procederà tramite AVCPASS alla verifica delle 

dichiarazioni e delle certificazioni di legge relative al RTP proposto come aggiudicatario.  

 

Il RUP conclude le operazioni di gara dichiarando chiusa la seduta alle ore 16:04. 

 

Letto, confermato e sottoscritto 

 

IL RUP 

Arch. Tonino Cicconetti 

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE 

Arch. Sabrina Zibellini 
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